
^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=bëëÉå=

pí~åÇ=^ìÖìëí=OMMV

NK=sÉêíê~ÖëëÅÜäìëë
cüê=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÖÉäíÉå=~ìëëÅÜäáÉßäáÅÜ=ÇáÉëÉ=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉåK=^ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=áå=ÇÉå=^ääÖÉãÉáåÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ïáêÇ=Ç~ÜÉê=~ìëÇêüÅâäáÅÜ=ïáÇÉêëéêçÅÜÉåK

jüåÇäáÅÜÉ=kÉÄÉå~ÄêÉÇÉå=ëáåÇ=ìåïáêâë~ãK=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=
ÉáåëÅÜäáÉßäáÅÜ=ÇáÉëÉê=pÅÜêáÑíÑçêãâä~ìëÉäI=ÄÉÇüêÑÉå=ÇÉê=pÅÜêáÑíÑçêãK

OK=iÉáëíìåÖëìãÑ~åÖ
aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÄáÉíÉí=ÑçäÖÉåÇÉ=iÉáëíìåÖÉå=~åW=båíïáÅâäìåÖI=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=
mÑäÉÖÉ=îçå=tÉÄëáíÉëI=båíïáÅâäìåÖ==ìåÇ=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=îçå=ïÉÄÄ~ëáÉêíÉå=
mêçÖê~ããÉåI=ëçåëíáÖÉ=dê~ÑáâÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=`aJoljJmêçÇìâíáçåK

aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÉêÄêáåÖí=ÇáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=tüåëÅÜÉå=ìåÇ=
^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=hìåÇÉåK=fåëí~ää~íáçåI=báåïÉáëìåÖ=ìåÇ=pÅÜìäìåÖ=ÖÉÜöêÉå=åìê=òì=ÇÉå=
iÉáëíìåÖëéÑäáÅÜíÉå=îçå=häáÅâãÉáëíÉêI=ïÉåå=ÇáÉë=îÉêÉáåÄ~êí=áëíK=ûåÇÉêìåÖëJ=ìåÇ=
bêïÉáíÉêìåÖëïüåëÅÜÉ=ãìëë=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=åìê=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~ìë=
íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêüåÇÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉã=oÉÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëáåÇI=ìã=ÇÉå=
sÉêíê~ÖëòïÉÅâ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK

_Éá=ÉáåÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=
òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ÇÉë=hìåÇÉåI=â~åå=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=
ÇÉã=hìåÇÉå=ÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=jÉÜê~ìÑï~åÇ=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=Ñüê=
ÉáåÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=mêüÑìåÖI=çÄ=ìåÇ=òì=ïÉäÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=çÇÉê=
bêïÉáíÉêìåÖ=ÇìêÅÜÑüÜêÄ~ê=áëíK

PK=mêÉáëÉ=ìåÇ=w~ÜäìåÖ
aáÉ=mêÉáëÉ=ëÅÜäáÉßÉå=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=rãë~íòëíÉìÉê=åáÅÜí=ãáí=ÉáåK=sÉêë~åÇâçëíÉåI=
fåëí~ää~íáçåI=pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=kÉÄÉåäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=áã=mêÉáë=åáÅÜí=áåÄÉÖêáÑÑÉåI=
ëçïÉáí=âÉáåÉ=~åÇÉêë=ä~ìíÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïìêÇÉK

wìë~íòäÉáëíìåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áã=^åÖÉÄçí=çÇÉê=áå=ÇÉê=mêÉáëäáëíÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=
ÖÉëçåÇÉêí=òì=îÉêÖüíÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ñüê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=áåÑçäÖÉ

~F= ÇÉë=sçêäÉÖÉåë=îçå=a~íÉå=áå=åáÅÜí=ÇáÖáí~äáëáÉêíÉê=cçêãI
ÄF= îçå=åçíïÉåÇáÖÉê=ìåÇ=òìãìíÄ~êÉê=få~åëéêìÅÜå~ÜãÉ=îçå=iÉáëíìåÖÉå=aêáííÉêI
ÅF= îçå=^ìÑï~åÇ=Ñüê=iáòÉåòã~å~ÖÉãÉåíI
ÇF= áå=^ìÑíê~Ö=ÖÉÖÉÄÉåÉê=qÉëíJI=oÉÅÜÉêÅÜÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK

aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=îçêI=w~ÜäìåÖÉå=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=®äíÉêÉ=pÅÜìäÇÉå=
~åòìêÉÅÜåÉåK=páåÇ=ÄÉêÉáíë=hçëíÉå=ÇÉê=oÉÅÜíëîÉêÑçäÖìåÖ=ïáÉ=j~ÜåâçëíÉå=Éåíëí~åÇÉåI=
ëç=â~åå=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=w~ÜäìåÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=hçëíÉåI=
Ç~åå=~ìÑ=ÇáÉ=wáåëÉå=ìåÇ=òìäÉíòí=~ìÑ=ÇáÉ=e~ìéíäÉáëíìåÖ=~åêÉÅÜåÉåK

aáÉ=káÅÜíÉáåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=w~ÜäìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉåI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ëçÑçêíáÖÉ=c®ääáÖâÉáí=~ääÉê=
cçêÇÉêìåÖÉå=òìê=cçäÖÉK

QK=qÉêãáåÉI=cêáëíÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëÜáåÇÉêåáëëÉ
iáÉÑÉêíÉêãáåÉ=çÇÉê=JÑêáëíÉåI=ÇáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜ=çÇÉê=ìåîÉêÄáåÇäáÅÜ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉå=
âöååÉåI=ÄÉÇüêÑÉå=ÇÉê=pÅÜêáÑíÑçêãK



fëí=Ñüê=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
çÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíI=ëç=îÉêä®åÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=iáÉÑÉêòÉáí=ïÉåáÖëíÉåë=ìã=ÇáÉ=wÉáíI=ÇáÉ=ÇÉê=hìåÇÉ=
ÇáÉëÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉâçããÉå=áëíI=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉê=qÉêãáåä~ÖÉ=ÇÉê=
häáÅâãÉáëíÉê=dãÄeK

_Éá=sÉêòöÖÉêìåÖÉå=áåÑçäÖÉ=îçåW

~F= sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉåI
ÄF= ìåòìêÉáÅÜÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áå=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖëìãÖÉÄìåÖ=Ee~êÇï~êÉJ=çÇÉê=

pçÑíï~êÉÇÉÑáòáíÉFI=ëçïÉáí=ëáÉ=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ï~êÉå=çÇÉê=
ÄÉâ~ååí=ëÉáå=ãìëëíÉåI

ÅF= mêçÄäÉãÉå=ãáí=mêçÇìâíÉå=aêáííÉêI=òK=_K=pçÑíï~êÉ=~åÇÉêÉê=basJeÉêëíÉääÉêI=îÉêä®åÖÉêí=
ëáÅÜ=ÇÉê=iáÉÑÉêJ=çÇÉê=iÉáëíìåÖëíÉêãáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ìã=
bêÑüääìåÖëÖÉÜáäÑÉå=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=Ü~åÇÉäíK

tÉêÇÉå=îçå=ÇÉã=hìåÇÉå=ûåÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=bêÖ®åòìåÖÉå=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=
ÖÉêáåÖÑüÖáÖÉå=rãÑ~åÖ=Ü~ÄÉåI=ëç=îÉêäáÉêÉå=qÉêãáåÉ=ìåÇ=cêáëíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ã=
ìêëéêüåÖäáÅÜÉå=sÉêíê~ÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=çêáÉåíáÉêÉåI=áÜêÉ=düäíáÖâÉáíK

RK=^Äå~ÜãÉ
aÉê=hìåÇÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ìåîÉêòüÖäáÅÜ=~ÄåÉÜãÉåI=ëçÄ~äÇ=
ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ãáííÉáäíK

aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÖÉäíÉå=~äë=~ÄÖÉåçããÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=
dãÄe=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ìåíÉê=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=råíÉêÄäÉáÄÉåë=
ÇÉê=^Äå~ÜãÉÉêâä®êìåÖ=ãáíÖÉíÉáäí=Ü~í

~F= ìåÇ=ÇÉê=hìåÇÉ=Ç~ê~ìÑÜáå=åáÅÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=wÉáíê~ìãÉëI=ÇÉê=Éë=áÜã=ÄÉá=ÇÉê=
ÖÉÑçêÇÉêíÉå=ëçêÖÑ®äíáÖÉå=mêüÑìåÖ=Éêä~ìÄíI=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=cÉÜäÉê=òì=ÉêâÉååÉåI=
ëé®íÉëíÉåë=àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ=OM=tÉêâí~ÖÉåI=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=Éêâä®êí=çÇÉê=ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=
îçå=å~ÅÜ=hê®ÑíÉå=òì=ÇÉí~áääáÉêÉåÇÉå=j®åÖÉäå=îÉêïÉáÖÉêíI

ÄF= çÇÉê=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=çÇÉê=qÉáäÉ=Ç~îçå=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=mêüÑìåÖ=Ñüê=aêáííÉ=
òìÖ®åÖäáÅÜ=áåë=kÉíò=ëíÉääí=çÇÉê=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=Ç~ãáí=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=
káÅÜí~Äå~ÜãÉ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉã=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=j~åÖÉä=ÇÉê=îçå=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=
dãÄe=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉêìÜíK

SK=jáíïáêâìåÖëéÑäáÅÜí
aÉê=hìåÇÉ=ïáêÇ=åçíïÉåÇáÖÉ=a~íÉåI=îçê=~ääÉã=ÉáåòìéÑäÉÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=Ñüê=ÇáÉ=tÉÄëáíÉë=
òÉáíÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=áå=ÇáÖáí~äÉê=cçêã=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ëíÉääÉåK

pçïÉáí=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÇÉã=hìåÇÉå=båíïüêÑÉ=ìåÇLçÇÉê=qÉëíîÉêëáçåÉå=ìåíÉê=
^åÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=cêáëí=Ñüê=ÇáÉ=mêüÑìåÖ=~ìÑ=oáÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=
üÄÉêä®ëëíI=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=båíïüêÑÉ=ìåÇLçÇÉê=qÉëíîÉêëáçåÉå=ãáí=^Ää~ìÑ=ÇÉê=cêáëí=~äë=
ÖÉåÉÜãáÖíI=ëçïÉáí=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=âÉáåÉ=hçêêÉâíìê~ìÑÑçêÇÉêìåÖ=ÉêÜ®äíK

aÉê=hìåÇÉ=áëí=Ñüê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉê=
jáíïáêâìåÖëéÑäáÅÜí=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=bê=ïáêÇ=Ñüê=ÇáÉ=sÉêÑüÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=
^åò~Üä=âçãéÉíÉåíÉê=jáí~êÄÉáíÉê=~ìë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=ìåÇ=basJíÉÅÜåáëÅÜÉê=páÅÜí=ìåÇ=Ñüê=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=oÉÅÜåÉêâ~é~òáí®íÉå=ïáÉ=péÉáÅÜÉêI=mêçòÉëëçêäÉáëíìåÖ=ìåÇ=
iÉáíìåÖëâ~é~òáí®íÉå=ëçêÖÉåK

tÉåå=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÇáÉë=Ñüê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=Ü®äíI=ëíÉääí=ÇÉê=hìåÇÉ=ÉáåÉ=
qÉëíìãÖÉÄìåÖI=ÇKÜK=e~êÇï~êÉ=ãáí=~âíìÉääÉã=pçÑíï~êÉëí~åÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=ÇÉå=
ëé®íÉêÉå=báåë~íòÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄëëóëíÉã=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
pÉêîÉêëçÑíï~êÉ=òìê=sÉêÑüÖìåÖK



pçÄ~äÇ=cÉÜäÉê=çÇÉê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå=ÇÉê=cìåâíáçå~äáí®í=îçå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=
häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ïáÉ=òK_K=ÉáåÉê=tÉÄëáíÉ=~ìÑíêÉíÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=hìåÇÉ=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=
dãÄe=ìåîÉêòüÖäáÅÜ=ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=îçå=wÉáíéìåâí=ìåÇ=cÉÜäÉêëéÉòáÑáâ~íáçå=Ç~îçå=
ìåíÉêêáÅÜíÉåK

aÉê=hìåÇÉ=áëí=Ñüê=ÇÉå=ëíöêìåÖëÑêÉáÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖÉå=òìê=cÉêåï~êíìåÖ=ìåÇ=Ó
éÑäÉÖÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëí~ÄáäÉ=a~íÉåäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=ÓëÅÜåáííëíÉääÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜK

häáÅâãÉáëíÉê=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖí=kìíòÉêÇ~íÉå=ÇÉê=hìåÇÉå=~ìë=îçå=hj=ÉåíïáÅâÉäíÉå=çÇÉê=
ÇìêÅÜ=hj=áåëí~ääáÉêíÉ=báåÖ~ÄÉëóëíÉãÉå=Ñüê=aÉÄìÖÖáåÖòïÉÅâÉ=ìåÇ=òì=
t~êíìåÖëòïÉÅâÉå=òì=ëáÅÜíÉåK

TK=kìíòìåÖëêÉÅÜíÉ
^ääÉ=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíÉ=ÄäÉáÄÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK=pçÑÉêå=åáÅÜí=~åÇÉêë=îÉêÉáåÄ~êíI=ÉêÜ®äí=ÇÉê=
hìåÇÉ=Éáå=ÉáåÑ~ÅÜÉë=kìíòìåÖëêÉÅÜí=~å=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉåK=káÅÜí=
ÉåíÜ~äíÉå=áëí=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=tÉáíÉêÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉêÖÉÄåáëëÉI=~ìÑ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=
ìåÇ=_É~êÄÉáíìåÖ=áå=~åÇÉêÉå=~äë=ÇÉå=îÉêÉáåÄ~êíÉå=jÉÇáÉåI=~ìÑ=bñâäìëáîáí®í=ìåÇ=~ìÑ=
§ÄÉêíê~ÖìåÖ=îçå=oÉÅÜíÉå=~å=aêáííÉK=bë=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
§ÄÉêä~ëëìåÖ=ÇÉê=nìÉääíÉñíÉK

bêÄêáåÖí=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=iÉáëíìåÖÉå=òìê=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=fåíÉêåÉíJmê®ëÉåò=ÇÉë=
hìåÇÉåI=ëç=áëí=ÇÉê=kìíòìåÖëòïÉÅâ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ìåÇLçÇÉê=îçå=ÇÉêÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉå=~ìÑ=
ÉáåÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áã=fåíÉêåÉí=ÄÉëÅÜê®åâíK=aáÉëÉë=oÉÅÜí=ÉêïáêÄí=ÇÉê=hìåÇÉ=ãáí=
îçääëí®åÇáÖÉê=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=îçå=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄeK

aÉê=hìåÇÉ=áëí=~ìÑ=sÉêä~åÖÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=üÄÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=
kìíòìåÖ=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=^ìëâìåÑí=òì=ÉêíÉáäÉåK

aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÖÉÜí=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=sçêä~ÖÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=Ç~îçå=~ìëI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=ãáí=oÉÅÜíÉå=aêáííÉê=ÄÉä~ëíÉí=ëáåÇ=çÇÉê=ÇÉê=hìåÇÉ=üÄÉê=Ç~ë=Ñüê=ÇÉå=
^ìÑíê~Ö=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=kìíòìåÖëêÉÅÜí=îÉêÑüÖíK
aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=åáããí=Ñüê=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=~ìÅÜ=oÉÅÜíÉ=aêáííÉê=EÑêÉãÇÉë=
iáòÉåòã~íÉêá~äF=áå=^åëéêìÅÜI=ÇáÉ=ÇÉã=hìåÇÉå=åìê=J=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òÉáíäáÅÜ=J=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=üÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=aáÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=â~åå=ìK~K=
Ç~òì=ÑüÜêÉåI=Ç~ëë=ÑêÉãÇÉë=iáòÉåòã~íÉêá~ä=åáÅÜí=ãÉÜê=çÇÉê=òì=ÉêÜÉÄäáÅÜ=îÉê®åÇÉêíÉå=
hçåÇáíáçåÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=âÉáåÉå=báåÑäìëë=Ü~íI=òìê=sÉêÑüÖìåÖ=ëíÉÜíK=
aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=â~åå=ÇÉã=hìåÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=Ñüê=ÑêÉãÇÉë=iáòÉåòã~íÉêá~ä=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=sçêäÉÖÉå=ÇÉê=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=iáòÉåòÖÉÄÉêë=ãáí=ÉáåÉã=pÉêîáÅÉJ^ìÑëÅÜä~Ö=îçå=NRB=
áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=báå=Ç~êüÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉÜÉåÇÉê=^ìëïÉáë=ãáí=oÉÅÜíÉå=aêáííÉê=
ÄÉä~ëíÉíÉê=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÉêÑçäÖí=åáÅÜíK

UK=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíëîÉêãÉêâÉ=ìåÇ=oÉÑÉêÉåòå~ÅÜïÉáëÉ
aÉê=hìåÇÉ=ê®ìãí=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=Ç~ë=oÉÅÜí=ÉáåI=Ç~ë=içÖç=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=
dãÄe=ÉáåòìÄáåÇÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉë=ãáí=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=òì=îÉêäáåâÉåK=
aÉê=hìåÇÉ=ïáêÇ=~ääÉ=pÅÜìíòîÉêãÉêâÉ=ïáÉ=`çéóêáÖÜíJsÉêãÉêâÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉ=
oÉÅÜíëîçêÄÉÜ~äíÉ=ìåîÉê®åÇÉêí=üÄÉêåÉÜãÉåK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=Ñüê=ÇáÉ=áã=
mêçÖê~ããÅçÇÉ=~åÖÉÄê~ÅÜíÉå=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=ÇÉå=rêÜÉÄÉêK
aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÄÉÜ®äí=ëáÅÜ=Ç~ë=oÉÅÜí=îçêI=ÉêÄê~ÅÜíÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïáÉ=båíïüêÑÉI=
~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=~ìÑ=hìåÇÉåîçêä~ÖÉå=ÄÉêìÜÉåI=òì=mê®ëÉåí~íáçåëòïÉÅâÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=ÇÉë=hìåÇÉå=áå=ÉáåÉ=oÉÑÉêÉåòäáëíÉ=òì=tÉêÄÉòïÉÅâÉå=
~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iáåâë=òì=ëÉíòÉåK



VK=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ
j~åÖÉäÜ~ÑíÉ=iáÉÑÉêìåÖÉå=çÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå==áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖëÑêáëí=
îçå=OQ=jçå~íÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=a~íìã=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖ=çÇÉê=^Äå~ÜãÉ=ÄÉÖáååíI=å~ÅÜ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=jáííÉáäìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=~ìëÖÉÄÉëëÉêí=
çÇÉê=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK=aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ÄÉÜÉÄí=ÇáÉ=j®åÖÉä=âçëíÉåÑêÉá=çÇÉê=ëíÉääí=
ÇÉã=hìåÇÉå=âçëíÉåäçë=ÉáåÉå=âçêêáÖáÉêíÉå=oÉäÉ~ëÉëí~åÇK=a~êüÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉÜÉåÇÉ=
^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=^ìÑï~åÇ=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK

råíÉê=ìåÖüåëíáÖÉå=rãëí®åÇÉå=âöååÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜÉ=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ëÉáåK=
^äë=j®åÖÉä=ÖÉäíÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=ÉêëíÉääíÉå=tÉÄëáíÉÉäÉãÉåíÉ=îçå=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=
dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=cìåâíáçåëïÉáëÉI=ëçïÉáí=ÇáÉëÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇáÉ=q~ìÖäáÅÜâÉáí=òìã=
üÄäáÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK

aáÉ=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÄÉëíÉÜí=åáÅÜíI=ïÉåå=ÇÉê=j~åÖÉä=åìê=ìåÉêÜÉÄäáÅÜ=áëíI=ëáÅÜ=~äëç=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=åáÅÜí=ÉêÜÉÄäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉÄê~ìÅÜëí~ìÖäáÅÜâÉáí=~ìëïáêâíK

pÅÜä®Öí=ÇáÉ=k~ÅÜÄÉëëÉêìåÖ=ÑÉÜäI=ëç=â~åå=ÇÉê=hìåÇÉ=Ç~ë=oüÅâÖ®åÖáÖã~ÅÜÉå=ÇÉë=
sÉêíê~Öë=çÇÉê=Ç~ë=eÉê~ÄëÉíòÉå=ÇÉë=h~ìÑéêÉáëÉë=îÉêä~åÖÉåK

NMK=e~ÑíìåÖ
aáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ñüê=a~íÉåîÉêäìëí=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=íóéáëÅÜÉå=
táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖë~ìÑï~åÇ=ÄÉÖêÉåòíK=aáÉëÉê=ÄÉãáëëí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜ~ÇÉåI=ÇÉê=ÄÉá=
ÇÉê=sçêå~ÜãÉ=òìãìíÄ~êÉê=páÅÜÉêìåÖëã~ßå~ÜãÉå=EïáÉ=òK=_K=^åÑÉêíáÖìåÖ=îçå=
páÅÜÉêìåÖëâçéáÉåF=ÉáåÖÉíêÉíÉå=ï®êÉK

aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=üÄÉêåáããí=âÉáåÉêäÉá=e~ÑíìåÖ=Ñüê=pÅÜ®ÇÉåI=ÇáÉ=~ìÑÖêìåÇ=
Ñ~äëÅÜÉê=çÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉë=hìåÇÉå=ÉåíëíÉÜÉåK=cüê=ÇáÉ=káÅÜíÉáåÜ~äíìåÖ=
îçå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=
â~åå=ÇáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=åáÅÜí=Ü~ÑíÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

NNK=mÑäáÅÜí=ÇÉë=hìåÇÉå=òìê=a~íÉåëáÅÜÉêìåÖ
aÉê=hìåÇÉ=áëí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ëáÅÜ=îçê=a~íÉåîÉêäìëí=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ëÅÜüíòÉåK=a~=ÇáÉ=
kÉìáåëí~ää~íáçå=îçå=pçÑíï~êÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=áåëí~ääáÉêíÉå=pçÑíï~êÉ=
Ç~ë=oáëáâç=ÉáåÉë=a~íÉåîÉêäìëíÉë=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=áëí=ÇÉê=hìåÇÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=îçê=
kÉìáåëí~ää~íáçå=çÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=áåëí~ääáÉêíÉå=pçÑíï~êÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=
a~íÉåëáÅÜÉêìåÖ=sçêëçêÖÉ=ÖÉÖÉå=a~íÉåîÉêäìëí=òì=íêÉÑÑÉåK

NOK=a~íÉåëÅÜìíò=ìåÇ=dÉÜÉáãÜ~äíìåÖ
aìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÉáåÉë=kÉíòïÉêâë=ãáí=ÇÉã=fåíÉêåÉí=ÉåíëíÉÜí=ÇáÉ=jöÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=
ãáëëÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=a~íÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÉåëáÄäÉ=a~íÉå=ãìëë=ÇÉê=
hìåÇÉ=Ç~ÜÉê=ÇìêÅÜ=ÉáÖÉåÉ=páÅÜÉêìåÖëã~ßå~ÜãÉå=îçê=ìåÄÉêÉÅÜíáÖíÉã=wìÖêáÑÑ=
ëÅÜüíòÉåK

_ÉáÇÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=ïÉêÇÉå=îÉêíê~ìäáÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉ=fåÑçêã~íáçåÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=sÉêíê~Öë=ÄÉâ~ååí=ïÉêÇÉåI=îÉêíê~ìäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäåK=pçÑíï~êÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
råíÉêä~ÖÉå=ïáÉ=açâìãÉåí~íáçåÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=pçìêÅÉJ`çÇÉ=ëáåÇ=îçê=
ìåÄÉêÉÅÜíáÖíÉã=wìÖêáÑÑ=òì=ëÅÜüíòÉåK

aáÉ=häáÅâãÉáëíÉê=dãÄe=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éë=å~ÅÜ=ÇÉã=ÇÉêòÉáíáÖÉå=pí~åÇ=ÇÉê=
qÉÅÜåáâ=åáÅÜí=ãöÖäáÅÜ=áëíI=sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖÉå=îçå=tÉêâÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=dê~ÑáâÉå=
çÇÉê=~åÇÉêÉå=çéíáëÅÜÉå=çÇÉê=~âìëíáëÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖëãáííÉäåI=ÇáÉ=çåäáåÉ=ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåI=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

NPK=jáííÉáäìåÖÉå
pçïÉáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=éÉê=bJj~áä=îÉêëí®åÇáÖÉåI=ÉêâÉååÉå=ëáÉ=ÇáÉ=
ìåÄÉëÅÜê®åâíÉ=táêâë~ãâÉáí=ÇÉê=~ìÑ=ÇáÉëÉã=tÉÖÉ=üÄÉêãáííÉäíÉå=táääÉåëÉêâä®êìåÖÉå=
å~ÅÜ=j~ßÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=~åK



aáÉ=bJj~áä=ãìëë=ÇÉå=k~ãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ÇÉë=^ÄëÉåÇÉêëI=ÇÉå=wÉáíéìåâí=ÇÉê=
^ÄëÉåÇìåÖ=Ea~íìã=ìåÇ=rÜêòÉáíF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=táÉÇÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=k~ãÉåë=ÇÉë=^ÄëÉåÇÉêë=
~äë=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=k~ÅÜêáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK

báåÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=òìÖÉÖ~åÖÉåÉ=bJj~áä=Öáäí=
îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÉáåÉë=dÉÖÉåÄÉïÉáëÉë=~äë=îçã=~åÇÉêÉå=m~êíåÉê=ëí~ããÉåÇK=aáÉ=
sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉê=bJj~áä=Öáäí=Ñüê=~ääÉ=bêâä®êìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖÉïöÜåäáÅÜÉ=
sÉêíê~Öë~ÄïáÅâäìåÖ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖíK=^ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ëáåÇ=Ç~ÖÉÖÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÉáåÉ=
hüåÇáÖìåÖI=j~ßå~ÜãÉå=òìê=báåäÉáíìåÖ=çÇÉê=aìêÅÜÑüÜêìåÖ=ÉáåÉë=pÅÜáÉÇëîÉêÑ~ÜêÉåëI=
ëçïáÉ=bêâä®êìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=~ìëÇêüÅâäáÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=ÇáÉëÉê=
sÉêÉáåÄ~êìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=E¬=NOS=^ÄëK=N=_d_F=îÉêä~åÖí=ïÉêÇÉåK

NQK=^åïÉåÇÄ~êÉë=oÉÅÜí=ìåÇ=bêÑüääìåÖëçêí
aáÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=îÉêÉáåÄ~êÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ë®ãíäáÅÜÉê=oÉÅÜíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=
sÉêíê~ÖëîÉêÜ®äíåáë=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜíëK=^ìÅÜ=áã=ÖêÉåòüÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
sÉêâÉÜê=Öáäí=ÇÉìíëÅÜÉë=oÉÅÜí=ìåíÉê=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉë=rkJh~ìÑêÉÅÜíëK

^äë=bêÑüääìåÖëçêí=Ñüê=~ääÉ=ÄÉáÇÉêëÉáíáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=sÉêíê~Ö=ïáêÇ=bëëÉå=
îÉêÉáåÄ~êíK=^äë=dÉêáÅÜíëëí~åÇ=ïáêÇ=bëëÉå=îÉêÉáåÄ~êíI=ëçïÉáí=ÄÉáÇÉ=sÉêíê~Öëé~êíÉáÉå=
h~ìÑäÉìíÉ=áã=páååÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ëáåÇK

NRK=p~äî~íçêáëÅÜÉ=hä~ìëÉä
pçääíÉ=ÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇáÉëÉê=^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=åáÅÜíáÖ=ëÉáå=çÇÉê=
ïÉêÇÉåI=ëç=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=áã=§ÄêáÖÉå=ïáêâë~ãK=aáÉ=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åáÅÜíáÖÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ïáêâë~ãÉ=ÉêëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=táääÉå=
ÇÉê=sÉêíê~Öëé~êíåÉê=~ã=å®ÅÜëíÉå=âçããíK=


